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CASO PRACTICO - PEC 1 (CURSO 2425 2S)

Teresa trabaja por cuenta ajena en un estudio de disefio, pero desde nifia le han encantado las
manualidades y todo lo relacionado con el diseno. Unas Navidades, decidié regalar a algunos de sus
amigos unas lamparas libro de papel y todos quedaron encantados, asi que Teresa vio que ademas
de hacer algo que le gustaba, podria tener una idea de negocio artesanal, utilizando el papel
reciclado como materia prima, de forma que no solo ayudara a reducir la tala de arboles, sino que
también es una de las formas mas sostenibles de reutilizar el recurso. Asi como inicia su pequefo
negocio de PAPERART.

Antes de iniciar su andadura como autdénoma, Teresa prepara con su pareja, Juan, el plan previsto de
su empresa para el primer afio con las siguientes hipdtesis:

Consideran una produccién y venta inicial prevista de un total de 3.500 unidades con un precio
de venta de 30 euros.

Elconsumoy precio de las materias primas necesarias es el siguiente:

Papel

- Cantidad unitaria prevista 0,500 metro/ldampara

- Precio unitario previsto 7,500 euros/metro
Led y bateria

- Cantidad unitaria prevista 1,0000 unidad/lampara

- Precio unitario previsto 5,0000 euros/unidad
Pegamento

- Cantidad unitaria prevista 0,0100 litro/lampara

- Precio unitario previsto 0,5000 euros/litro

- Para poder llevar a cabo los trabajos alquilaron un pequeno taller por 450 euros/mes y
estimaron unos costes de suministros (variables) relacionados con la actividad de produccion
presupuestados en 1.500 euros/ano.

- Teresa sera quien se encargue directamente del disefio y la fabricacion de las ldmparas con un
salario de 20 euros/horay estima que tardara 54 minutos por cada lampara que fabrique.

- Juan, decide ayudar a su pareja con la parte de trabajos comerciales y de administracion, y
decide darse de alta como autdnomo con una cuota de 200 euros al mes y se fijé un sueldo fijo
mensual de 350 euros/mes.

Poco después de empezar el afio un influencer, cliente de PAPERART, etiqueta una de las lamparas
de Teresa en su Instagram y tal es el éxito de esa accion publicitaria gratuita, que Teresa y Juan deben
de tomar una serie de medidas para adaptar la produccion a la demanda manteniendo la calidad de
los productos y mejorando la eficiencia de la empresa.
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Los datos reales al final del afio han sido los siguientes:

- Se incrementa la produccién y venta real en 1.500 unidades con respecto a la produccion
previstay el precio de venta se incrementa en 20 euros con respecto al precio previsto.

- En relaciéon con las materias primas se producen las siguientes modificaciones, siempre
apostando por la calidad y la sostenibilidad de las mismas:

o Teresa se da cuenta gque la calidad del papel es clave en la calidad de las lAmparas y lo
que le permitird encarecer el precio, asi que decide cambiar el proveedor, lo cual
supone un incremento tanto del precio como de la cantidad real, de un 20% respecto a
los previstos.

o Negocia con el proveedor del mecanismo led y de bateria un descuento por pronto pago
de un 4%, que aplica directamente al coste real de esta materia prima.

o Teresa decide que hay zonas de la ldAmpara que se pueden reforzar con mayor cantidad
de pegamento y es por ello, que, aunque el precio no varia, la cantidad unitaria real es
el doble que la cantidad unitaria prevista.

- Para poder asumir el incremento de demanda se ven obligados a contratar a un ayudante de
lunes a viernes 7 horas diarias durante 50 semanas/afio con un salario por hora de 20
euros/hora.

- Teresa pide una excedencia temporal en su estudio de disefio por cuenta ajena para dedicarse
plenamente a PAPERART, donde empieza a cobrar 29,375 euros/hora a jornada completa, 8
horas de lunes a viernes durante 50 semanas del afio.

- Los suministros se incrementan 175 euros al mes respecto a los previstos.

- A mitad de afio surge la oportunidad de mudarse de taller a uno un poco mas grande y cercano
a la casa de la pareja, asi que deciden cambiarse durante los ultimos 6 meses del afio con una
cuota de 750 euros/mes.

- Juan, la pareja de la emprendedora, se sigue ocupando de los trabajos comerciales y de
administracién, en las mismas condiciones que se plantearon en los datos previstos.

La empresa imputa los costes indirectos de fabricaciéon (CGF) en funcion de las horas de MOD.
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SOLUCION

PASO 1-VARIABLES QUE INTERVIENEN

Variables Sigla Valor Medida
Unidades previstas fabricadas y vendidas Ps ‘Sﬂw unidades
Precio venta previsto de cada unidad 30€ [ m| €/unidad
Unidades reales fabricadas y vendidas Pr SQAQYWN\A unidades
Precio venta real de cada unidad <08 -& €/unidad
Cantidad estandar de papel para fabricar la ldmpara as Q‘ S0 metro/ldampara
Precio estandar del metro de papel ps 30 €/metro
Coste unitario estandar del papel de la ldmpara (gs x ps) cs N\ \'3\ euros
Cantidad real de papel para fabricar la lAmpara (oS x A' 28 ) qr D‘ &\ metro/ldampara
Precio real del metro de papel (' f- X A 2% ) - pr € €/metro
Coste unitario real del papel de la lAmpara (gr x pr) cr S'uQ euros
Cantidad estandar del mecanismo electrénico para fabricar la 4 /\ unidad/lampar
lAmpara 9 a
Precio estandar de la unidad del mecanismo electrénico ps \?J €/unidad
t itari 14 L i lectréni la 18

fg:)e unitario estandar del mecanismo electrénico de la lampara (gs . —S—% ,/\,L CUroS

. ) . ) , unidad/lampar
Cantidad real del mecanismo electrénico para fabricar la ldmpara qr AN a
Precio real de la unidad de mecanismo electrénico (Y% P C-;b/) pr Ww'sQ '€ €/unidad
Coste unitario real del mecanismo electrénico de la lampara (gr x pr)' cr u' 14 '@ euros
Cantidad estandar de pegamento para fabricar la lAmpara gas Q \ 6/\ litro/ldmpara
Precio estandar del litro de pegamento ps 0 'V % €/litro
Coste unitario estandar del pegamento de la ldmpara (gs x ps) cs a'o Qg‘t euros
Cantidad real de pegamento para fabricar la lAmpara qr o‘ (\y litro/ldmpara
Precio real del litro de pegamento pr 9'<D €/litro
Coste unitario real del pegamento de la lampara (gr x pr) cr Q f 0290 euros //W/
Coste unitario estandar total de MP para la ldmpara (gs x ps) cs ‘K \q« euros //U\/
Coste unitario real total de MP para la ldmpara (qr x pr) cr A 0‘2_4 euros
Cantidad estandar de MOD para fabricar la ldmpara hs Q ‘G Q horas
Precio estandar de la hora de la MOD ts )—0% euros /hora
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Coste unitario estandar de la MOD (hs x ts) cs A %‘Q euros
Cantidad real de MOD para fabricar la ldmpara hr 0'I< horas
Precio real de la hora de la MOD tr L§‘€ /\r\ euros /hora
Coste unitario real de la MOD (hr x tr) cr A g ';)Y euros
Cantidad de MOD que se deberia consumir para produccion real (hs x

Hs UNON0 horas
P (0'S0\M X SVUCW) W SN
Cantidad real de MOD consumida (hr x Pr) Hrc horas \
Costes indirectos de fabricacién variables estandares ASHYS % euros }
Costes indirectos de fabricacién fijos estandares Fp < U8 Q % euros /
Horas hombre estandar para fabricar cada lampara hs 0'SQA W | horas /
Total horas hombre previstas (hs x Ps) Hp R /\“\;\ horas ‘/
Cantidad h. h. que se deberia consumir para produccién real (hs x Pr) Hs &k?\\\)\ horas =
Valor estandar de los costes de fabricacién variables por h.h. tsv 0 ' UAGZ_ | euros/h.h.
Valor estandar de los costes de fabricacion fijos por h.h. tsf 1 “34 U3 euros/h.h.
Costes indirectos de fabricacion variables reales > SQQE euros
Costes indirectos de fabricacion fijos reales Fr F2Q3GC '%_ euros
Horas hombre reales para fabricar cada lampara hr 0' IS
Total horas hombre reales (hr x Pr) Hr 3‘:)3‘0 )'\ horas
Valor real de los costes de fabricacion variables por h.h. trv o'9 6 euros/h.h.
Valor real de los costes de fabricacion fijos por h.h. trf A 1 Q7 € euros/h.h.
Costes comerciales y de administracidn previstos 6. 6QQ e euros
Costes comerciales y de administracion reales & GO0 E euros

[y
Wp=0Sal /o x 3w = 0
(e ) (fs)
sy = UF v avlle = AN
(T Yos /' H p 31\ \/\,

- UT &
%S‘\- *{ﬂ/\.}?‘hS/\_\P =
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- Para poder asumir el incremento de demanda se ven obligados a contratar a un ayudante de
lunes a viernes 7 horas diarias durante 50 semanas/ano con un salario por hora de 20
euros/hora.

- Wnivd oIS = = 0\9TIA
"% S 200 /P/ 3?“\!\/@Qm /A

- Teresa pide una excedencia temporal en su estudio de disefio por cuenta ajena para dedicarse
plenamente a PAPERART, donde empieza a cobrar 29,375 euros/hora a jornada completa, 8
horas de lunes a viernes durante 50 semanas del afio.

APt = FNx S x O = IS W
Tveta — VX $3 x SO = 20l

A= 3350 W
% Sk NBD/HJ 92.925) {/‘i’rﬂk LS€/ I~

Ay MO W x 29 [ = 3TN £
2w X 29"335€ /A = NSRS ) %-

NI ¢

Lrv = EGQQ%/%}“\N: 0'SCE /[l

b & = 200§ /7,9,@1,\? 4\52_—’&/[4_,
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PASO 2 - COSTE ESTANDAR / COSTE REAL - METODOS FULL COST / DIRECT COST

MP1 - Papel

MP2 - Led y bateria
MP3 - Pegamento
MOD

CIF variables

CIF fijos

MP1 - Papel

MP2 - Led y bateria
MP3 - Pegamento
MOD

CIF variables

COSTE ESTANDAR UNITARIO FULL COST INDUSTRIAL

Q'<d

A
o0
0'%0
0'So
' 90

0°69

A
o'Q_
0'ag
oy

metro
unidad
litro
horas
horas

horas

X
X
X
X
X
X

3D
Ny
[N\
29
ot WGZ
AN

€/metro = 36
€/unidad = s¢€
€/litro = VS
euros’/hora = A\g
euros/hora = o'‘W2ih
euros/hora = ALY

= 2 26 \ &

COSTE REAL UNITARIO DIRECT COST

metro
unidad
litro
horas

horas

X
X
X
X
X

Q,.
WQ
0'<QQ
"
0\ &

€/metro = X'UWO

€/unidad = u'{9

€llitro = oloA

euros/hora = AV

euros/hora = o't
=25 -e_)
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PASO 3 - DESVIACIONES MATERIA PRIMA

Datos:
fs = 3.500 ¢~= 5.000
qs ps Ccs qr pr cr
MP1 - Papel 7,50 € 3,75€ 0,60 9,00 € 5,40 €
MP2 - Led y bateria 1,00 5,00 € 5,00€ 1,00 4,80 € 4,80 €
MP3 - Pegamento 0,01 0,50 € 0,01€ 0,02 0,50 € 0,01€

Desviacion técnica en MP = ps x (Qs - Q:°)

Qs=Pr*gs Qrc=Pr*qgr ps Ps X (Qs—Q:°)
MP1 - Papel 0'<O X SO | 0° 69 X SOV \ -
MP2-Ledybateria | A_u Axogdu ANV X SVUG

N

= SOW0 = o0 s€ o A
MP3 - Pegamento 0'0A- xyoQ0W | o0loz xsuwo 1 i

= DL =awC | °SD —est | et
TOTAL N\ — IS | Dot

Desviacion econémica en MP 2 Q.° x (ps-p»)

(en paues )
Desviacion econdmica
Qrc=Pr*qgr pr ps Q:° x(ps-pr)

MP1 - Papel

ape 3aad va s¢ 3'<0 —u & pes\--
MP2 - Led y bateri

ed y bateria . W'xo S§ ¥ NNO Fow .
MP3-P t

egamento AOOL 010% o'y 0_% Nvla
TOTAL = -3sW €

(Consumo = compra = por tanto; desviacion econdmica = desviacién en precio de compra)
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(Ben ts) — (B xgr)

Desviacion global

D. técnica D. economica | Desviacion global

MP1 - Papel
P - 330 € - U8 — 0 € oed) -

MP2 - Led vy
bateria 0% }+ AQUVE +A0Q0Q W
MP3 - Pegamento

-15¢ O -6 Dest
TOTAL = =229\ E

PASO 4 - DESVIACIONES EN MOD

Datos:
Ps =3.500 Pr=5.000
hs ts cs hr tr cr
MOD 0,90h 20€ 18€ 0,75h 25€ 18,75€

Hr=hrxPr=0,75h x5.000u = 3.750h
Hs = hs x Pr=0,90h x 5.000u = 4.5000h

Desviacion técnica en MOD = t; x (Hs - H,)

208€ X (MW - 335 ) = 417000 €

Fovvra YAN
Desviacion econémica en MOD = H, x (ts-t;)
PO A (226 -AxE ) = - 103k

Decv. GroeAL = (Huix ) — (\L\rx,,)
Facueg — AW
= -3 € Dedwy
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PASO 4 - DESVIACIONES EN COSTES FLIOS (desglosando parte fija y variable)

DATOS:
Costes indirectos de fabricacién variables estandares 1.500,0000 | euros
Costes indirectos de fabricacién fijos estandares Fp 5.400,0000 | euros
Horas hombre estandar para fabricar cada ldampara hs 0,9000 | horas
Total horas hombre previstas (hsxPs) (o'S0\wx 3< o) Hp | 3.150,0000 | horas
Cantidad h. h. que se deberia consumir para produccién real (hs x Pr) Hs 4.500,0000 | horas
Valor estandar de los costes de fabricacién variables por h.h. tsv 0,4762 | euros/h.h.
Valor estadndar de los costes de fabricacion fijos por h.h. tsf 1,7143 | euros/h.h.
Costes indirectos de fabricacién variables reales 3.600,0000 | euros
Costes indirectos de fabricacion fijos reales Fr 7.200,0000 | euros
Horas hombre reales para fabricar cada lampara hr 0,7500
Total horas hombre reales (hr x Pr) Hr 3.750,0000 | horas
Valor real de los costes de fabricacion variables por h.h. trv C 0,9600) euros/h.h.
Valor real de los costes de fabricacion fijos por h.h. trf 1,9200 | euros/h.h.
FORMULAS:
o Desviacion en presupuesto (Dg) 2 Dg=(t"'-tY)xH,+(F,=F) = — 364 w! B} % Pes _(_ )
Desviacion en costes variable 2 (t' -t ) xH: = (0!G — 0'$ €)X (TN = - AW,
Desviacion en costes fijos > (F,-F) = <\ Q0 — 3200 = — A 100 e

/){'.S:ESV_.,-k\J(-

o Desviacion en rendimiento o eficiencia (Dg) 2 Dr=ts x (Hs—H,)
Desviacion en costes variable 2 t,'x (Hs=H,) = 0' WG » (Mo - ‘g'q—ﬂ) = +A6W ) 4§

Desviacion en costes fijos 2 t/x(Hs-H,) = 4/ H W2 < (Mo - X‘}ﬂ) = 303 1 \le

EEAD Sl ¥

o Desviacion en actividad (Da) = Da =t x (H,- H,)

= /l'}"\\‘s A (1‘%‘\‘0 - 54“\’\) = 4 Qﬂ’“m

. . 7
Beswaam Gl = -36aU'qs + AKS (A + ANy 'Y

= - SULCE desd
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PASO 5 - Evolucidn de las cuentas de explotacion (™
Ingresos por ventas Yy ISITW Y 30 = AN .00
MP = 20. MU'y €
MP1-Papel 3'HFNE » LA\ > MR sk
MP2 - Ledybaterla <& x Taou > o0 &
MP3 - Pegamento 0 ‘lUS€ % Asiau 5 A3 €
MOD —5 A\€ x "<Qu > 63.900 €
CGF variables oMLY R ITHION _ AN €
CGF fijos ALy X3 \Ngm — SUNVG €
Coste de las ventas S = AQQ,SU2'S €
Margen bruto (Ingresos por ventas — Coste de las ventas) = 1. \{Q ! ) %‘
Costes comerciales y de administracion — 6 6QQ e
RESULTADO (Margen bruto — CCA) — 2 AU 'V €
Cuenta de explotacion flexible
Ingresos porventas — I af > SOINAL > 150.000,00 €
MP 43.775,00 €
MP1 - Papel 18.750,00 €
MP2 - Led y bateria 25.000,00 €
MP3 - Pegamento 25,00 €
MOD 90.000,00 €
CGF variables 2.142,86 €
CGF fijos 771429 €
“Coste de las ventas 143.632,14 €
Margen bruto (Ingresos por ventas — Coste de las ventas) 6.367,86 €
Costes comerciales y de administracion 6.600,00 €
RESULTADO (Margen bruto — CCA) -232,14 €
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Cuenta de explotacion real

Ingresos por ventas  TOOCML x oL = > 250.000,00 €
MP 51.050,00 €
MP1-Papel S A0 x soVAL 27.000,00 €
MP2 - Led y bateria W 'Y%0€ - <uaoM 24.000,00 €
MP3-Pegamento o'UA € - <dOTU 50,00 €
MOD 41'3S € - svotm 93.750,00 €
CGF variables 3.600,00 €
CGF fijos 7.200,00 €
Coste de las ventas 155.600,00 €
Margen bruto (Ingresos por ventas — Coste de las ventas) 94.400,00 €
Costes comerciales y de administracion 6.600,00 €
RESULTADO (Margen bruto — CCA) — 87.800,00€
Evolucidn - Cuenta de explotacidn prevista - flexible - real
Resultado de la cuenta de explotacidn inicial -2.142,50
Desviacion por el cambio en las unidades vendidas 1.910,36 €
Resultado de la cuenta de explotacion del presupuesto flexible -232,14\>
Desviacion cambio precio de venta
Desviacion global de las MP -7.275,00 €
Desviacion técnica de las MP -3.775,00 €
MP1 - Papel -3.750,00 €
MP2 - Led y bateria 0,00 €
MP3 - Pegamento -25,00 €
Desviacién econdmica de las MP -3.500,00 €
MP1 - Papel -4.500,00 €
MP2 - Led y bateria 1.000,00 €
MP3 - Pegamento 0,00 €
Desviacion global de la MOD -3.750,00 €
Desviacién técnica MOD 15.000,00 €
Desviacion econémica MOD -18.750,00 €
Desviacion global de los CGF -942.86 €
Desviacion técnica de los CGF 1.642,86 €
Desviacion en presupuesto de los CGF -3.614,29 €
Desviacion en actividad de los CGF 1.028,57 €
Desviacion costes comerciales y de administracion 0,00 €
Resultado de la cuenta de explotacion real ( 87.800,@
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